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«Eine Steigerung der Holzernte im
Inland ist das Gebot der Stunde, damit wir
den Eigenversorgungsgrad an Holz
halten und in Zukunft steigern konnen.»

Thomas Ladrach, Prasident
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Vorwort

HOLZ UND ENERGIE

Internationale Konflikte und hohe Inflationsraten
belasten die wirtschaftliche Entwicklung.

Die Konflikte in der Ukraine und im Gaza-
streifen sowie eine anhaltende Teuerung
haben der Weltwirtschaft 2023 zugesetzt.
Die Notenbanken haben in raschen und
deutlichen Schritten die Leitzinsen erhoht,
um ihrem Kernauftrag, einer stabilen
Preisentwicklung, gerecht zu werden. Ins-
besondere in der EU fuhrten die vielen Ne-
gativfaktoren zu einer deutlichen Verlang-
samung bei den Bauinvestitionen. Die
europaische Holzindustrie wurde von ei-
ner rasch nachlassenden Nachfrage Uber-
rascht und konnte die negative Preisent-
wicklung bei fast allen Holzprodukten
nicht aufhalten. Die Produktionen wurden
zu spat der neuen Nachfragesituation an-
gepasst, und gut funktionierende Markte
wie die Schweiz wurden besonders inten-
siv durch unsere Mitbewerber aus dem
EU-Raum bearbeitet.

In diesem Umfeld hat sich die Schweizer
Holzindustrie recht gut behauptet und
profitiert vom gestiegenen Bedirfnis
nach einer maoglichst regionalen Holzher-
kunft mit kurzen Transportwegen. Wir be-
obachten allerdings seit Jahren einen
Rickgang der Neubautatigkeit hin zu
mehr Renovation und Umbau im Schwei-
zer Gebaudepark. Vorderhand ist hier kei-
ne Trendwende zu erwarten. Vermehrtes
Bauen im Bestand bietet neue Chancen,
bedeutet aber eine etwas geringere Nach-
frage fur die klassischen Produkte der
Holzindustrie. Um die Nachfrage bei
knapper werdenden Ressourcen bedie-
nen zu konnen, missen wir materialeffi-
zientere Produkte entwickeln.

Rohstoffverfiigbarkeit

Am 2. und 3. Januar 2018 tobte in wei-
ten Teilen Mitteleuropas mit Schwer-
punkt Deutschland der Sturm Burglind.
In den darauffolgenden Jahren wurde
in Deutschland die Holzernte auf Uber
80 Mio. Festmetern gesteigert, was ge-
genuber Normalzeiten einer Steigerung
von 30 Mio. Festmetern entspricht! In den
vergangenen zwei Jahren zeichnete sich

eine Ruckkehr zur Normalitat ab. Die Ver-
fugbarkeit von Fichte in Deutschland und
Tschechien wird in den kommenden Jah-
ren deutlich zurickgehen, mit entspre-
chenden Konsequenzen auf den Rundholz-
markt. Diese Entwicklung wird auch an
der Schweiz nicht spurlos vorbeiziehen.
Eine Steigerung der Holzernte im Inland
ist das Gebot der Stunde, damit wir den
Eigenversorgungsgrad an Holz halten und
in Zukunft steigern konnen. Das fordert
Holzindustrie Schweiz mit der Kampagne
«1 Million Kubikmeter mehr Rohholz bis
2030».

Stoffliche und energetische Nutzung
Holz spielt bei der Diskussion um erneu-
erbare Energien zu Recht eine wichtige
Rolle. Allerdings bekommt man zuweilen
den Eindruck, dass in der offentlichen
Wahrnehmung unsere Walder primar der
Produktion von Holzenergie dienen. HIS
ist bestrebt, im Rahmen von Offentlich-
keitsarbeit gemeinsam mit seinen Part-
nerverbanden die Bedeutung der Kaska-
dennutzung hochzuhalten. Nur so wird es
gelingen, die Akzeptanz fir eine intensi-
vere Holznutzung in der breiten Offent-
lichkeit zu erhalten.

Verhalten positiver Ausblick

Die Voraussetzungen fir weiteres Wachs-
tum im Schweizer Holzbaumarkt sind
gegeben. Bevolkerungswachstum, sich
verandernde Wohnbedirfnisse, nachhal-
tigeres Bauen, regionale Herkunft, mo-
derne Holzbauarchitektur usw. stimmen
zuversichtlich, dass die Nachfrage auch
2024 intakt bleibt. Eine zentrale Heraus-
forderung wird weiterhin die Aus- und
Weiterbildung von Fachkraften. HIS inves-
tiert in diesem Bereich noch starker. Nur
mit genugend Berufsleuten auf samtli-
chen Stufen der Wertschopfungskette
lasst sich ein noch grosserer Branchen-
beitrag an die Energie- und Klimapolitik
der Schweiz realisieren.

Thomas Ladrach, Prasident
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GLOBALE KRISEN UND
SCHWEIZER RESILIENZ

Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die weltweite Unsicherheit nahm 2023 weiter zu. Die
geopolitischen Entwicklungen waren insbesondere vom
immer offener ausgetragenen Systemwettbewerb zwi-
schen den USA und China gepragt. Der russische An-
griffskrieg gegen die Ukraine setzte sich weiter fort.
Anfang Oktober ermordeten Hamas-Terroristen aus dem
Gazastreifen brutal 1200 Menschen in Israel. Dies loste
eine heftige Gegenreaktion Israels aus. Vor allem euro-
paische Staaten richteten aufgrund des Kriegs in der
Ukraine ihre Sicherheits- und Rustungspolitik neu aus.
Die wirtschaftlichen Aussichten in den drei grossten

Wirtschaftsraumen — den USA, der EU und China - blie-
ben getribt. Die US-Wirtschaft wuchs noch auf mittle-
rem Niveau. China sah sich mit deflationaren Tendenzen,
einer Immobilienkrise und einer hohen Jugendarbeitslo-
sigkeit konfrontiert. Europa verzeichnete zwar ein signi-
fikantes Sinken der Energiepreise im Vergleich zum Vor-
jahr, die Inflation blieb jedoch hoch, und Europa war mit
einem tiefen realen Wirtschaftswachstum von 0,7 % kon-
frontiert. Ausgerechnet die europaische Wirtschaftslo-
komotive Deutschland zeigt bislang Muhe, wieder in
Schwung zu kommen.
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Rahmenbedingungen

Schweizer Wirtschaft

Die Inflation, das erhohte Zinsniveau und der weiter er-
starkte Schweizer Franken hatten eine dampfende Wir-
kung auf inlandische Investitionen und verteuern Schwei-
zer Produkte im Vergleich zu Importprodukten. Die
Schweizer Wirtschaft hielt sich aber im Vergleich zum (b-
rigen Europa gut. Die Teuerung lag hierzulande bei durch-
schnittlich 21% und stieg auf maximal 3,4%. Fur 2024
rechnet das SECO mit einer Teuerung von 1,9 % und einem
Wirtschaftswachstum von 1,5 %.

Im Marz 2023 endete die 167-jahrige Geschichte der Gross-
bank Credit Suisse. Nachdem die Turbulenzen bereits im
Vorjahr angefangen hatten, zogen Kundinnen und Kunden
Milliarden von Franken ab. Der Bund musste eingreifen
und zwang die Konkurrentin UBS zur Ubernahme der CS.
Viele Mitarbeitende der CS verloren ihre Stellen und CS-
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Aktionare ihr Geld, die Markte reagierten jedoch erstaun-
lich ruhig.

Holzwirtschaft international

Die dusteren Prognosen fiir 2023 bestatigten sich. Die
sonst starke mitteleuropaische Holzindustrie und abge-
schwacht auch das Bau- und Ausbaugewerbe schlitterten
2023 in eine Absatzflaute. Der Grund dafiir waren die Infla-
tion und die gestiegenen Hypothekarzinsen, die dazu fuhr-
ten, dass viele Bauprojekte sistiert oder verschoben wer-
den mussten. Infolge der anhaltenden Uberproduktion
sanken die Preise flr Schnittholz und Holzwerkstoffe
drastisch. Die Preise fur Rohholz sowie fur Hilfsstoffe wie
Leime oder Lacke verharrten jedoch auf hohem Niveau,
getrieben durch die Energiekrise. Die hohen Strompreise
belasteten samtliche Industriezweige. Die deutsche Holz-
werkstoffindustrie verzeichnet einen Umsatzrickgang von
15% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Auch der Fach-
verband der Holzindustrie Osterreichs erwartet fiir 2023
einen Rickgang bei der Schnittholzproduktion von 10 bis
15%. Einen massiven Absatzeinbruch musste die Papier-

industrie hinnehmen. Die Konjunkturprognosen fiir 2024
deuten auf eine leichte Erholung der Absatzmarkte hin.

Auf europaischer Ebene war vor allem die Inkraftsetzung
der Entwaldungsverordnung (EUDR) per 29. Juni 2023 von
Bedeutung. Die EUDR lost die EUTR ab. Die EUDR will si-
cherstellen, dass eine Auswahl von Waren, die in der EU in
Verkehr gebracht werden, nicht langer zur Entwaldung in
der EU und weltweit beitragen. Unter die neue Verordnung
fallen Palmol, Rindfleisch, Soja, Kaffee, Kakao, Kautschuk
sowie Holz. Fir in die EU exportiertes Holz aus der
Schweiz muss demzufolge auch ein umfassender Sorg-
faltspflichtnachweis erbracht werden. Die Schweizer
Holzbranche setzt sich dafur ein, dass die EUDR nicht in
die Schweizer Gesetzgebung Ubernommen wird, da es mit
der geltenden Holzhandelsverordnung (HHV) schon heute
verboten ist, illegal geschlagenes Holz zu handeln.

Internationale Nadelholz-Konferenz 2023

Nachdem in den Vorjahren die drohende Ressourcenver-
knappung das Hauptthema war, stand an der Konferenz
vom 12. Oktober 2023 in Wien der starke Einbruch der
Bauwirtschaft im Fokus. Die europaische Produktion von
Schnittholz sank 2023 gegeniber dem Vorjahr voraus-
sichtlich um 8,6 %. Flr 2024 wird ein weiterer Rickgang
um 1,8 % erwartet. Weil bisher der Konsum starker zu-
rickgegangen ist als die Produktion, sieht sich die Bran-
che mit einem Uberfluteten Absatzmarkt und entspre-
chend tiefen Preisen konfrontiert.

Vonseiten des Holzhandels wurde ein dringlicher Appell an
die Branche gerichtet: Die EU-Sanktionen gegen Holz aus
Russland und Belarus sind zu respektieren und Importe aus

kritischen Herklnften zu meiden. Die USA sind nach wie vor
ein wichtiger Absatzmarkt fiir europaische Produzenten. Chi-
na scheint als Exportmarkt mittel- und langfristig weniger
Potenzial zu haben als vor wenigen Jahren prognostiziert.

Die Generalsekretarin von EQS und CEI-Bois, Silvia Mele-
gari, informierte Uber die Bemihungen der Lander, die
verscharften Anforderungen der Entwaldungsverordnung
(EUDR) umzusetzen. Fir die Holzindustrie und den Handel
stellt die EUDR eine enorme administrative Hirde dar.

Die Veranstalter zogen trotz der aktuell schwierigen
Marktlage eine positive Bilanz und betonten die grossen
Chancen, die Holz als nachhaltiger Baustoff hat.
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Holzmarkte 2023 ¢

STABIL TROTZ
TURBULENZEN

Die Schweizer Holzindustrie zeigt sich angesichts des
externen Preisdrucks erstaunlich widerstandsfahig.
Die Aussichten fiir 2024 sind verhalten positiv — dank
starker Nachfrage nach heimischem Holz.

Ubersicht
Holzwirtschaft

Bauen mit einheimischem Holz gewinnt
in der Schweiz weiter an Bedeutung.

Durch die wirtschaftliche Abkihlung und die ricklau-
fige Baukonjunktur im benachbarten Ausland - und
verstarkt durch den historisch schwachen Euro — wur-
den grosse Mengen an Waren zu Dumpingpreisen in die
Schweiz importiert. Trotz der allgemeinen Abschwa-
chung der Baukonjunktur verzeichneten die Schweizer
Holzbauer 2023 eine hohe Auslastung. In der Schweiz
zeigt sich trotz wirtschaftlichen Herausforderungen
eine starke Verbundenheit mit heimischem Holz. Viele
Gemeinden setzen bei Bauvorhaben bewusst auf eige-
nes Holz. Die Anstrengungen in zahlreichen Kantonen,
lokale Wertschopfungsketten zu etablieren, haben zu-
genommen. Diese Entwicklungen beim Bauen mit
Schweizer Holz stimmen zuversichtlich.
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Holzernte

Die Holzerntemenge 2023 lag voraussichtlich auf einem
dhnlichen Niveau wie im Vorjahr (2022: 5,2Mio.m3). Die
Rundholzanbieter stellten im ersten Halbjahr eine
gute, aber ab September deutlich nachlassende Nach-
frage nach Stammholz fest. Auch die Nachfrage nach
Waldenergieholz war 2023 nicht mehr so hoch wie im
Vorjahr. In der Ostschweiz blieb der Schadholzanfall
moderat, in der Westschweiz jedoch kamen grossere
Mengen Kaferholz auf den Markt.

Die Rundholzpreise blieben bis in die zweite Jahres-
halfte auf recht hohem Niveau stabil. Ab dem Herbst
kamen die Preise unter Druck und folgten damit den
bereits seit Herbst 2022 stark sinkenden Schnittholz-
preisen.

Die offiziellen Zahlen (BFS) zur Holzernte 2023 liegen zum Zeit-
punkt der Veroffentlichung dieses Jahresberichtes noch nicht
vor. Die Schatzungen fir 2023 stammen von HIS.

Ab Herbst
kamen die Rundholz-
preise unter Druck
und folgten damit den
bereits seit Herbst
20272 stark sinkenden
Schnittholzpreisen.

Holzernte Schweiz 2013-2023
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Schnittholz

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Jahresbe-  Rundholzeinschnitt und Schnittholzproduktion 2013-2023
richtes sind die endguiltigen Zahlen fir das Jahr 2023

noch nicht bekannt. Es wird davon ausgegangen, dass

der Rundholzeinschnitt gegentber dem Vorjahr um

ca. 2% auf etwa 2.05 Mio. Festmeter gefallen ist. Der 2000
Preisindex fir Schnittholz (Fichte/Tanne) verzeichnete

im vergangenen Jahr insgesamt einen Riickgang von 5.,
11,8 %. Die Indizes der verschiedenen Schnittholzpro-
dukte zeigten teils deutliche Rickgange: Besonders
stark war der Rickgang im Bereich der Holzverpa-
ckungs- und Palettenware mit einem Minus von 28,7 %.
Der Preisindex fir Bauholz (ochne verleimtes Vollholz) 500
fiel um 11,5%, wahrend der Index fir Arbeitsmittel um
3,6 % sank.

2500

1000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
Die offiziellen Zahlen (BFS) zur Schnittholzproduktion 2023 liegen
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Fortsetzung Schnittholz

Aussenhandel mit Schnittholz

Im Berichtsjahr 2023 gehen die Import- wie auch die
Exportwarenwerte deutlich zuriick. Der Import von
rohem Schnittholz erhohte sich leicht um 1,6 % auf
88199 m?®, wahrend der Warenwert um 16,1% auf
407 CHF/m? sank. Parallel dazu stieg der Export von
rohem Schnittholz leicht um 2,8 % auf 167 402 m?®, mit
einem Rickgang des Warenwerts um 16,5% auf
248 CHF/m®. Bei bearbeitetem Schnittholz verzeich-
nete der Import einen Rickgang von 7,3% auf
119228 m?, begleitet von einem Warenwertriickgang
um 17,9 % auf 437 CHF/m?. Im Gegensatz dazu nahm
der Export von bearbeitetem Schnittholz um 17,0%
zu, auf 18247 m3, wahrend der Warenwert um 21,9 %
auf 495 CHF/ms fiel.

Aussenhandel mit Schnittholz Fi/Ta 2013-2023: Mengen
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Leimholz-
produktion

2022 wurden in der Schweiz 218000 m?®
Schnittholz zu Leimholz verarbeitet. Das
sind 5% mehr als im Jahr 2021. Bei der
Produktion von Brettschichtholz zeigt
sich ein Plus von 8,4 %, wahrend die Pro-
duktion von Balkenschichtholz ein Wachs-
tum von 12,2 % verzeichnete.

Die Zahlen 2023 liegen zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Jahresberichtes
noch nicht vor. Es wird erwartet, dass in-
folge der gesunkenen Nachfrage und des
starken Importdrucks die Produktion der
Mitglieder der Fachgruppe Leimholz ge-
sunken ist und insgesamt weniger
Schnittholz als 2022 zu Brettschichtholz,
Balkenschichtholz, Brettsperrholz, Hohl-
kasten sowie anderen Deckensystemen
verarbeitet worden ist.
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Entwicklung Schnittholzverbrauch in m?
fiir die Leimholzproduktion 2016-2023
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Restholzverarbeitung

Die Schweizer Sagewerke haben 2023
schatzungsweise etwa 815000 m?® Rest-
holz produziert (39% des Einschnitts).
Der Verwertungskanal «Energieholz an
Dritte» ist inzwischen grosser als die
Restholzmenge, die der Papier- und Plat-
tenindustrie geliefert wird. Ende 2023
zeigten die Preisindizes fur Restholzpro-
dukte im Vergleich zu Ende 2022 deutli-
che Veranderungen: Die Preise fur Hobel-
spane sanken um 28,5%, fir Sagespane
um 26,3% und fir Hackschnitzel (ohne
Brennschnitzel) um 28,8 %. Im Gegensatz
dazu stiegen die Preise fur Schwarten/
Spreissel ab Herbst um 12,5 %, was wahr-
scheinlich auf den Brand der Holzaufbe-
reitungsanlage bei der Swiss Krono AG im
August zurickzufihren ist.

Laut dem Branchenverband ProPellets
werden 2023 inder Schweiz 341000 Ton-
nen Pellets (2022: 368000 Tonnen) pro-
duziert, bei einem Endverbrauch von
416000 Tonnen (2022: 434000 Tonnen).
Der Holzpellet-Preisindex lag im Dezem-
ber 2023 bei 146,9 Punkten und damit

42,4 Punkte unter der durch die Energie-
krise getriebenen Rekordmarke vom
Dezember 2022.

Restholzverwertung in den Sdgereien 2013-2023
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Luftaufnahme mit den beiden Firmengeldnden der Konrad
Keller AG: Sage- und Hobelwerk (untere Bildhalfte) und
Leimwerk (eben, rechts der. Gewachshauser).

MIT ENERGIE IN
DIE ZUKUNFT

Was in den meisten Regionen der Schweiz als Thema erst langsam
aufkommt, ist im Ziircher Weinland schon Realitat: Die Fichtenvorkommen
schwinden. Sagereien wie die Konrad Keller AG in Stammheim haben
deshalb schon ldangst begonnen, sich zu diversifizieren.

Unscheinbar liegen die Holzstapel auf dem verschachtelten Gelan-
de der Konrad Keller AG: Klotzbretter, Parallelbretter, Konstrukti-
onsholz, Latten aller Art, Schalungs- und Gerlstbretter, Verpa-
ckungsholz. Wer genauer hinschaut, merkt, dass es sich hier um
verschiedene Baumarten handelt: Da gibt es Eschenbretter fur Be-
senstile, Buchenholz fir Eisenbahnschwellen, Eiche, Ahorn, Kirsch-
baum, Larche, Douglasie oder Weymouthsfohre fir allerlei Nischen-
auftrage. «Beides — sowohl Nadel- als auch Laubholz — wird bei uns
durch dieselbe Blockbandsage eingeschnitten», sagt der 27-jahrige
Andrin Keller, der nun in vierter Generation in den elterlichen, tber
hundertjahrigen Betrieb einsteigt, und: «Wir holen, was die Forster
fur uns risten, direkt aus dem Wald und legen es auf die Sage.»

So gibt es auf dem Geldande praktisch keinen Rundholzplatz, ob-
wohl die Konrad Keller AG mit ihren rund 30 Mitarbeitenden
15000 bis 20000 m?® Rundholz jahrlich einschneidet. «Unsere
Rundholzplatze sind irgendwo an der Waldstrasse», sagt Andrin
Keller. «Nur dank einem optimierten Rundholzabtransport und
der eingespielten Zusammenarbeit mit den Forstern ist es mog-
lich, sojustin time zu arbeiten.»

Die Forster haben auch schon Impulse gegeben fir neue Ni-
schenprodukte. Warum nicht mit Kaferholz in Zusammenarbeit
mit dem Gefangnis Winterthur Einzelbaumschitze herstellen?
Oder Schlitten aus Buchenholz von einer Behindertenwerkstatt?
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«Unser Geheimtipp ist das original Keller-Balkenbett, ge-
fertigt aus Buchenbalken, die zu rustikal waren, um als
Eisenbahnschwellen herzuhalten», sagt Andrin. Gewor-
ben wird dafur nur im Internet, das reicht.

Entsprechend weit gefachert sind die Moglichkeiten in
der Weiterverarbeitung: Im Hobelwerk steht unter ande-
rem eine Bauholzhobelmaschine, mit der Konstruktions-
holz und Leimbinder bis zu einer Lange von 15 Metern
vierseitig gehobelt, gefast und auf Wunsch mit Spezial-
profilen versehen werden konnen. «Sogar gebirstete
Oberflachen konnen wir anbieten», sagt Andrin Keller. In
Kombination mit einer Dampfbehandlung kommt diese
Veredelung vor allem in den Berggebieten gut an. Seit
Anfang 2021 verlassen zudem verleimte Trager aus
Fichte, Buche oder Esche — oder hybrid aus einem Mix
von verschiedenen Holzarten - das neue Leimwerk, das
etwas abgesetzt auf der anderen Seite der Bahngeleise

Firmenportrat

Andrin Keller Gberwacht die mo
Bauholzhobelmaschine.

steht. «Da wir sowohl Laub- als auch Nadelholz ein-
schneiden, haben wir einige Erfahrung in der Produktion
von Hybridtragern aus zwei verschiedenen Holzarten
gesammelt», sagt Andrin Keller.

Obwohlin vielem ein Nischenplayer, gilt es flr die Konrad
Keller AG auch, fit zu sein fir Grossauftrage. «Das neue
Holzdeck fur den Flughafen Zirich interessiert auch
uns», sagt dazu Andrin Keller. Er ist zurzeit daran, be-
triebliche Ablaufe so zu optimieren, dass die Produktion
im Kleinen und im Grossen nebeneinander maoglich ist.
«Ziel ist eine schnittstellenfreie, flexible und einfache
Produktionssteuerung», sagt er. «Diese konnen wir dann
in einem zweiten Schritt digitalisieren.»

Besonders wichtig, um Marktwirren abzufedern, ist fur
die Konrad Keller AG die Diversifizierung in den Energie-
holzbereich. Dazu gehort das Fernwarmeprojekt, das die

ZAHLEN UND FAKTEN

15000 - 20000 m°

EINGESAGTES RUNDHOLZ 2023
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Festangestellte

Geschaftsbereiche
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Produktgruppen




Jahresbericht 2023 Firmenportrat

Seit 2021 ist der Konrad Keller AG ein
leistungsfahiges Leimwerk angegliedert

«Mit der Diver-

sifizierung sowohl im
Holzindustrie- als
auch im Holzenergie-
bereich sind wir fur
die zukunftigen
Herausforderungen
gerustet.»

Andrin Keller

Konrad Keller AG mit der Gemeinde Stammheim aufge-
gleist hat. «Zu den 120 Haushalten, die wir ab unserer
Holzschnitzelheizung mit Fernwarme versorgen, kom-
men nun noch 40 Haushalte hinzu.» Hierzu baut die Ge-
meinde — wohlverstanden in Eigenregie! — den zusatzli-
chen Fernwarmeast, und die Konrad Keller AG betreibt
die Heizzentrale und den Warmespeicher. Dariber hinaus
produziert die Konrad Keller AG unter der Marke Keller
Pellets rund 5000 (bald 6000) Tonnen Pellets pro Jahr und

versorgt damit zusammen mit weiteren 8000 eingekauf-
ten Tonnen die Region. Geplant ist zudem ein zusatzli-
cher Heizkessel mit Dampfkraftwerk zur Stromerzeu-
gung, und auf den Dachern der Firma werden rund 1000
kWh Solarstrom produziert. So kann die CO,-Bilanz wei-
ter verbessert werden. Andrin Keller ist Uberzeugt: «Mit
dieser Diversifizierung unserer Angebote und Invest-
ments sowohl im Holzindustrie- als auch im Holzener-
giebereich sind wir gut gertstet, um die Herausforderun-
gen, die uns die Zukunft bringen wird, zu meistern.»

““Die Konrad Keller AG ist
auch.im Pelletmarkt aktiv.
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Fokus: Holz & Energie

GROSSE UMWELT-
LEISTUNGEN
ER HOLZINDUSTRIE

Die Schweizer Holzindustrie leistet einen wesentlichen Beitrag zum aktiven Klima-
schutz. An den Standorten der HIS-Mitglieder wird deutlich mehr Strom erzeugt, als fiir
den Einschnitt des Rundholzes und die Trocknung des Schnittholzes verbraucht wird.
Die Nutzung der lokalen und nachwachsenden Ressource Holz verringert die Abhangig-
keit von fossilen Energietragern und ermaoglicht eine langfristige CO,-Speicherung.

Solarstrom

Sagereien und Holzindustriebetriebe nutzen die grossen Dachfla-
chen ihrer Produktionsbetriebe zur Herstellung von Solarstrom.
Ende 2023 betrdgt die Solarstromproduktion total 21 Mio. kWh
auf insgesamt 134800 m? Dachflache bei 69 Betrieben. Dabei
betreiben 62 Mitglieder eine eigene Solaranlage, und 7 weitere
Firmen stellen ihre Dachflache Dritten zur Verfugung.

Prozess- und Fernwarme

54 HIS-Betriebe betreiben Fernwarmeanlagen, mit denen sie
uber ein Netz von Rohren und Verteilerstationen Warme uber
kleine bis mittlere Entfernungen zu den Verbrauchern transpor-
tieren. Nicht selten versorgen diese Anlagen ganze Quartiere
oder kleinere Gemeinden mit Warme.

Biomassestrom

Biomasse ist nicht von Wetter, Sonne und Wind abhangig. Die an-
fallende Biomasse aus der Produktion, Rinde und Holz, wird in
CO,-neutralen Biomassestrom umgewandelt. An 8 Standorten
von HIS-Mitgliedern werden Biomassekraftwerke betrieben, in
denen die anfallende Biomasse (Rinde und Holz) aus der Produk-
tion in 89.4 Mio. kWh CO,-neutralen Biomassestrom umgewan-
delt wird.

CO,-Speicherleistungen

Mit der nachhaltigen Bewirtschaftung des Waldes und der stoffli-
chen Nutzung der erneuerbaren Ressource Holz wird der CO,-
Haushalt der Schweiz positiv beeinflusst. Die Unternehmen der
Schweizer Holzindustrie verarbeiten Rohholz zu Schnittholz und
Holzwerkstoffen. Durch eine langfristige Verwendung dieser
Produkte, beispielsweise in Gebauden, wird der gebundene Koh-
lenstoff in Holzobjekten gespeichert. Zugleich konnen energiein-
tensive Materialen wie Stahl oder Beton ersetzt werden.
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Seit Kurzem ist es definitiv: Die H2Bois SA, an der die
Groupe Corbat 70 % der Anteile besitzt, hat die Bewilligung
erhalten, am Standort der Groupe Corbat in Glovelier bei
Delémont griinen Wasserstoff zu produzieren. Grin des-
halb, weil der Wasserstoff fast ausschliesslich aus erneu-
erbaren Energiequellen gewonnen wird. In diesem Fall ist
es Restholz aus dem Corbat-Sagewerk in Vendlincourt,
Warme aus dem betriebseigenen Holzheizkraftwerk und
ein kleiner Anteil Strom, der zum Teil aus den eigenen
Solaranlagen abgeleitet wird. «Beim Restholz handelt es
sich um Sortimente wie Rindenmulch, der sonst nur direkt
energetisch verwendet werden kann», sagt Gauthier Cor-
bat. Moglich macht dies ein neues Thermolyseverfahren,
das dank der H2Bois SA in der Schweiz erstmals ange-
wendet wird. Am Anfang dieser Verarbeitungsform steht
ein 600-Grad-Vergaser. Zurlck bleibt neben einem Was-
serstoff-Kohlenstoff-Gasgemisch ein Bodensatz aus
Pflanzenkohle, die in der Landwirtschaft und neu auch in
der Produktion von Okobeton eingesetzt werden kann —
das ergibt zusatzliche 2500 Tonnen gebundenes CO, pro
Jahr. Auch das CO,-Gas kann verfliissigt dem Okobeton
beigemischt werden.

Mit den 445 Tonnen Wasserstoff, die ab 2025 jahrlich
gewonnen werden sollen, lassen sich zu guter Letzt rund
3000 Autos ein Jahr lang mit Energie versorgen. Der Plan
der Groupe Corbat ist aber ein anderer: Die lokale Uhren-
industrie hat schon Interesse bekundet, diesen grinen
Wasserstoff zu kaufen. Er soll dabei nicht energieinten-
siv komprimiert und mit Lastwagen transportiert wer-

Fokus: Holz & Energie

den, sondern durch eine Gaspipeline direkt zu den Kun-
den gelangen. «Mit all diesen Massnahmen konnen wir
fir jedes Kilo Wasserstoff, das wir produzieren, 12 kg CO,
binden», sagt Gauthier Corbat. «Damit erreichen wir
nicht nur netto null, sondern sogar eine positive Okobi-
lanz.» Corbat will noch weiter gehen und auf demselben
Weg ein zusatzliches Problem losen. Denn die Groupe
Corbat produziert vor allem eines: jahrlich rund 80000
Bahnschwellen aus Eichen- und Buchenholz. Da diese
druckimpragniert sind, miissen sie in Ofen mit speziellen
Filteranlagen im Ausland entsorgt werden. «Gut maoglich,
dass wir diese Schwellen als CO,-Senke erhalten kon-
nen», sagt Gauthier Corbat. «<Denn nach der Vergasung
bleiben das CO,, aber auch Impragniersalze in der Pflan-
zenkohle gebunden und konnen auf diese Weise dem
Beton beigegeben werden.»

«Mit unserem
Wasserstoffkonzept
erreichen wir nicht

nur netto null, sondern
sogar eine positive

Energiebilanz»

Gauthier Corbat
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Restholz, Warme aus dem betr‘iebseig'c_en'en" El, |
Holzheizkraftwerk und ein Anteil Strom

aus den eigenen Solaranlagen: Aus diesen
drei erneuerbaren Energiequellen wird der
grune Wasserstoff gewonnen.

Bleibt zu erwahnen, dass die Groupe Corbat ohnehin schon energie-
autark unterwegs ist. Die hochwertigen Restholzsortimente wie Sage-
mehlund Hackschnitzel werden zu Pellets verarbeitet. Momentan sind
es rund 6000 Tonnen pro Jahr, Ziel sind 10000 Tonnen. Und viele der
Hallendacher sind mit Solarpanels aufgeristet. Die Flache ist betracht-
lich, denn die Groupe Corbat ist spezialisiert auf die Verarbeitung von
Laubholz —und dieses braucht viel Platz fur die Lufttrocknung. Zusam-
men mit der betriebseigenen Warmegewinnung und der Wasserstoff-
produktion wird so aus der Groupe Corbat eine rekordverdachtige Kli-
maschutzboutique.

Ausgedienté Eisenbahnschwellen missen
bisheraufwendig imAtgland entsorgt
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Holzindustriekongress

HOLZ MOBILISIERT

Uber 100 Fachleute versammelten sich am 17. November 2023 im modernen

Holzbau des Einkaufszentrums Explorit in Yverdon-les-Bains. Sie erfuhren,

wie volatil die internationalen Holzmarkte sind — und wie man die Mobilisie-
rung von Schweizer Holz optimieren kann.

Einbruch der Baukonjunktur und der Exporte nach
Ubersee, gleichzeitig Zubau von massiven Kapazititen
in der Holzverarbeitung, dies bei immer schwieriger
werdender Holzmobilisierung (Stichwort: Entfichtung):
Gerd Ebner, Chefredakteur des «Holzkuriers», brauchte
eindrickliche Worte, um die aktuellen Verwerfungen in
der europaischen Holzindustrie zu beschreiben. «Trotz-
dem stimmt die immer noch stabile Auftragslage der
Holzbauer positiv», sagte er. Zudem Uberbieten sich
kontinentweit die grossen Investoren im Aufgleisen von
riesigen Holzbauprojekten — Nachhaltigkeit und Netto-
Null lassen grissen.

Mehr Holz aus Schweizer Wildern ist realistisch

Auch bei der Schweizer Holzindustrie halt sich der Pro-
duktionsriickgang einigermassen in Grenzen. Der
Waadtlander Kantonsoberforster Jean Rosset berich-
tete in diesem Zusammenhang von sehr effizienten
kantonalen Forderprogrammen fir den Bau mit einhei-
mischem Holz. Didier Wuarchoz, Direktor der Vermark-
tungsorganisation La Forestiere, warnte indes vor ei-
nem Versorgungsproblem angesichts des Riickgangs
der Fichtenvorkommen.

Erschliessung wird zum Thema

Eine Strategie ist hierbei, an bisher unerschlossene
Fichtenreserven in den Schweizer Voralpen und Alpen
heranzukommen. Janine Schweier und Leo Bont von
der Forschungsgruppe Nachhaltige Forstwirtschaft der
WSL prdsentierten hierzu ihre Modellrechnungen. Fa-
zit: Eine optimierte Strassenerschliessung erlaubt res-
sourcenschonendere Holzernteverfahren und senkt die
Kosten des Abtransports. An der Podiumsdiskussion
wurde klar, dass es auch den Einbezug von anderen Ak-
teuren wie Energiewirtschaft, Landwirtschaft oder Tou-
rismus braucht. Fir Thomas Ladrach, Prasident von
Holzindustrie Schweiz, sind nun Bund und Kantone in
der Pflicht: «Es braucht ein Engagement der offentli-
chen Hand. Einige Kantone gehen mit Seilkranbeitragen
in die richtige Richtung. Nun braucht es, als Verbund-
aufgabe zwischen Bund und Kantonen, zusatzliche Er-
schliessungsbeitrage.» Holzindustrie Schweiz wird zu-
dem den Dialog mit den Kantonen und Waldbesitzern
suchen, um — zusammen mit anderen Interessengrup-
pen und der Forschung - das Erschliessungsthema
weiter zu vertiefen und zu koordinieren.

Spannende Themen und Diskussionen fesselten das
Publikum am 2. Schweizer Holzindustriekongress.
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Interessenvertretung

MARKETING UND
LOBBYING 2023
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Industriekampagne Marketing Schweizer Holz

Unter dem Motto «Produkte aus Schweizer Holz - dank der
Schweizer Holzindustrie» verstarkte HIS ab September 2023
die Aktivitaten von Marketing Schweizer Holz. Die Industrie-
kampagne soll die Leistungen der Schweizer Holzindustrie
sichtbar machen. Mit Kurzvideos wurden via Social Media ei-
nem breiten Zielpublikum die Vielfalt und die Leistungsfahig-
keit der Schweizer Holzindustrie gezeigt. Speziell auf die Holz-
bauer zielen die spannenden Firmenportrats ab, die in einer
Serie in den Fachzeitschriften «Wir Holzbauer» und «Industriel
du Bois» noch bis Herbst 2024 publiziert werden. Die HIS-Mit-
gliederunternehmen wurden zum Kampagnenstart mit einem
Marketingkit ausgerustet.

Auch die anderen Tragerorganisationen von Marketing Schwei-
zer Holz sind aktiv: Seit Frihling 2023 fiihrt WaldSchweiz eine
Waldkampagne zur Sensibilisierung der Waldbesuchenden
durch. Und ab 2024 werden Holzbau Schweiz und Cedotec (Lig-
num Westschweiz) eine Kampagne starten mit dem Ziel, ihre
Mitglieder vermehrt als Labelnutzer zu gewinnen.

Videos und Firmenportrats der Industriekampagne:
holz-bois.ch/schweizer-holz

SCHWEIZER
@ HOLZ .
holz-bois-legno.ch
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Eidgenossische
Wahlen 2023

Der Thurgauer Standerat Dr. Jakob Stark wurde glanzvoll wie-
dergewahlt. Stark ist seit 2021 Prasident von Lignum Holzwirt-
schaft Schweiz. Auch der Appenzell Innerrhoder Standerat und
Prasident von WaldSchweiz, Dr. Daniel Fassler, wurde fir weite-
re vier Jahre als Standerat bestatigt.

Im Kanton Jura verpasste HIS-Vorstandsmitglied Gauthier Cor-
bat dusserst knapp die Wahl in den Nationalrat. Zwar bekam er
nach dem SP-Kandidaten Pierre-Alain Fridez am zweitmeisten
Stimmen, jedoch erhielt die SVP mit ihrem Kandidaten Thomas
Stettler dank einer Listenverbindung mit der FDP insgesamt
mehr Parteistimmen.

Im Kanton Waadt wurde der Prasident von Lignum Waadt, Yvan
Pahud (SVP), neu in den Nationalrat gewahlt. Pahud ist Mitarbei-
ter der Firma Schilliger Holz AG.

BAFU bestatigt Nachhaltigkeit
von Schweizer Holz

Die klaren Zustandigkeiten im Vollzug sowie die flachende-
ckende Aufsicht und Kontrolle der kantonalen Forstdienste
stellen sicher, dass in der Schweiz die gesetzlichen Vorschrif-
ten zur nachhaltigen Waldbewirtschaftung und Holznutzung
eingehalten und uUberprift werden. Deshalb ist das Risiko einer
illegalen Holznutzung in der Schweiz vernachlassigbar. Im Wei-
teren bescheinigt das Label Schweizer Holz die Schweizer Her-
kunft und damit die Herstellung nach okologischen, sozialen
und arbeitsrechtlichen Standards der Schweiz. Das neue Fak-
tenblatt zur Nachhaltigkeit von Schweizer Holz des Bundesam-
tes fir Umwelt (BAFU) bestéatigt diese Zusammenhange.

holz-bois.ch/faktenblatt-schweizer-holz

Medienberichterstattung
zu FSC und PEFC

Der Bericht einer internationalen journalistischen Recherchegrup-
pe Uber die Funktionsweise von FSC-Zertifizierungen sorgte 2023
fur ein grosses Medienecho. Im Fokus stehen dabei Lander wie Ru-
manien, deren Holzwirtschaft teilweise mit Korruption durchsetzt
ist. Private Zertifizierungssysteme wie FSC haben nur einge-
schrankte Moglichkeiten, um Holz aus illegaler Nutzung vollstandig
auszuschliessen.

In Bezug auf Produkte, die aus der Schweiz kommen, sieht HIS
keine Defizite in der Kontrollqualitdt von FSC und PEFC. Die
Schweizer Herkunft ist die beste Garantie fur eine auf die stren-
ge Schweizer Waldgesetzgebung gestitzte nachhaltige Produk-
tion. FUr in der Schweiz gewachsenes und verarbeitetes Holz
gibt es das Label SCHWEIZER HOLZ.
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Motion Roduit: Fiir eine vollstandige
Wertschopfungskette Holz

Der Walliser Nationalrat Benjamin Roduit reichte 2021 eine Moti-
on mitdem Titel «Flr eine vollstandige Wertschopfungskette der
Holzwirtschaft in der Schweiz» ein. Darin wurde der Bundesrat
beauftragt, die Rahmenbedingungen zu schaffen, um Holz als
einen der wenigen in der Schweiz vorhandenen Rohstoffe voll-
standig zu nutzen. Zudem seien die Errichtung und Erweiterung
von Holzverarbeitungsbetrieben von der offentlichen Hand zu
fordern.

Der Bundesrat empfahl die Motion aus ordnungspolitischen
Grinden zur Ablehnung, der Nationalrat hingegen nahm sie im
Mai 2023 mit 151 zu 29 Stimmen an. Das Geschaft geht nun in
den Standerat. HIS begrisst die Absicht des Motionars, die Wert-
schopfungskette Holz in der Schweiz zu starken, indem die Rah-
menbedingungen verbessert werden. Der Verband lehnt aber
wie der Bundesrat eine direkte Subventionierung von Betrieben
mit A-fonds-perdu-Beitragen ab. Zu priifen wiare allenfalls die
Vergabe von staatlichen Birgschaften und Risikogarantien.

Teilrevision der
Biozidprodukteverordnung

Die Revision der Biozidprodukteverordnung (VBP) hat zum Ziel, die
Umweltrisiken durch den Einsatz von Bioziden zu verringern. Zu
den Bioziden gehoren auch Chemikalien zur Behandlung von Holz,
namentlich Impragnierungsmittel und Oberflachenbehandlungs-
mittel (Lacke, Farben). Die Lignum erarbeitete im Marz 2023 unter
Einbezug der Empa sowie von HIS eine Stellungnahme zuhanden
des Bundesrates. Die Branche unterstitzt grundsatzlich die Ziele
der Gesetzesrevision, verlangt aber die gleichen Regeln fir ein-
heimische Produzenten sowie fir Importeure von behandelten
Holzprodukten. Die Branche weist ferner darauf hin, dass vor Ver-
witterung geschiitzte, langlebige Holzprodukte eine bessere Oko-
bilanz haben als viele andere Baumaterialien.

Ja zum Klimagesetz

Am 18. Juni 2023 haben die Schweizer Stimmberechtigten das
neue Klima- und Innovationsgesetz (indirekter Gegenvorschlag
zur Gletscher-Initiative) mit 59,1% der Stimmen angenommen. Es
schreibt fir die Schweizer Treibhausgasemissionen das Netto-
Null-Ziel bis 2050 fest. Fiir Wald und Holz ergeben sich aus dem
Klimagesetz klare wirtschaftliche Chancen. Lignum und deren
Vorstandsverbande, darunter Holzindustrie Schweiz, haben das
Klimagesetz zur Annahme empfohlen.


http://holz-bois.ch/faktenblatt-schweizer-holz
https://www.holz-bois-legno.ch/de
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Betriebswirtschaft

AKTIV FUR
DIE BRANCHE

In den Bereichen Betriebswirtschaft, Normierung,
Technik und Zertifizierung erbringt Holzindustrie Schweiz
fur seine Mitglieder umfassende Dienstleistungen.

Technik und Normierung

HIS vertritt die Mitglieder in verschiedenen technischen Kom-
missionen und beteiligt sich an Vernehmlassungen von Nor-
men und Reglementen. Zudem werden in verschiedenen Berei-
chen Merkblatter und Vorlagen zur Verfugung gestellt, welche
die Mitglieder bei der Umsetzung dieser Normen unterstutzen.

Vertretung von HIS in technischen
Kommissionen:
Schweizerische Kommission SIA 265
(Schweizerische Holzbaunorm)
Schweizer Spiegelausschuss CEN TC 124
(festigkeitssortierte Holzprodukte)
Europaische Kommission CEN TC 175
(Rund- und Schnittholz usw.)

Bauproduktegesetz

HIS unterstltzt seine Mitglieder bei der Umsetzung der ge-
setzlichen und normativen Vorgaben betreffend der harmoni-
sierten Europdischen Normen (hEN). Fir alle Produkte, die
von einer hEN erfasst werden, braucht es eine werkseigene
Produktionskontrolle (WPK). Die Qualitatssicherung der Pro-
duktion und die Zustandigkeiten missen dokumentiert wer-
den. Zurzeit gibt es Vorlagen fur Hobelwaren, festigkeitssor-
tiertes Bauholz, Brettschichtholz, Balkenschichtholz und
keilgezinktes Vollholz. Fiir Bauholz und die Leimholzprodukte
verlangen die hEN zudem eine Fremdiberwachung durch ex-
terne Zertifizierungsstellen.

Zertifizierungsstelle fiir
Bauprodukte aus Holz

Die Schweizer Sager und Leimholzproduzenten haben seit
2023 die Moglichkeit, die nach Bauproduktegesetz notwendi-
gen Zertifizierungen in der Schweiz durchfiihren zu lassen.
HIS hat diesbezliglich einen Vertrag mit der SIPIZ AG abge-
schlossen. Die SIPIZ AG ist akkreditiert flr folgende Produkte
bzw. Normen:

EN 15497: Keilgezinktes Vollholz (System 1)
EN 14080: Brettschichtholz und Balkenschichtholz (System 1)
EN 14081-1: Nach Festigkeit sortiertes Bauholz fur tragende
Zwecke mit rechteckigem Querschnitt (System 2+)

Normierungskoordination
D-A-CH auf EU-Ebene

Seit 2023 setzen die Sage- und Holzindustrien in der Schweiz,
Deutschland und Osterreich auf verstirkte Zusammenarbeit,
um ihre Interessen auf europaischer Ebene mit grosserer Ef-
fektivitat zu vertreten. Diese strategische Allianz fokussiert
sich insbesondere auf eine verbesserte Koordination und Ab-
stimmung in den Bereichen politische Interessenvertretung
und Normierung. Jeweils Ende Januar findet das sogenannte
Neujahrstreffen statt, bei dem sich die Verbandsspitzen der
drei Lander gegenseitig informieren und absprechen.
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Projekte im Bereich Technik
und Betriebswirtschaft

Projekt Steigerung der
Weiterverarbeitung

Das Projekt Steigerung der Weiterverarbeitung wurde vom Ak-
tionsplan Holz des BAFU um weitere drei Jahre bis Ende 2026
verlangert. Im Rahmen dieses Angebots konnen Unternehmen
fur Projekte im Bereich der Weiterverarbeitung einen Unter-
stlitzungsbeitrag von maximal 50 % der Kosten flir Fachbera-
tungen (technisch, betriebswirtschaftlich) beantragen. Damit
werden erste Abklarungen und Studien unterstitzt, eigentliche
Investitionen werden nicht mitfinanziert. Die Erfahrungen seit
2019 sind durchwegs positiv. Die Umsetzung des Projekts und
die Abrechnung mit dem Aktionsplan Holz erfolgt tber die HIS-
Geschaftsstelle, womit den Betrieben ein einfaches und leicht
zugangliches Forderinstrument zur Verfligung steht.

Projekt BlueWood

Das Projekt BlueWood wurde von der Abteilung Cellulose &
Wood Materials der Empa koordiniert und durchgefuhrt. Als
Wirtschaftspartner begleiteten Vertreter von Holzindustrie
Schweiz, vom Verband Schweizerischer Hobelwerke (VSH)
und von WaldSchweiz das Projekt. Ziel des Forschungspro-
jekts war es, das fur die Betriebspraxis notige Wissen zum
Einfluss der Blaue auf eine nachfolgende Oberflachenbe-
handlung des Holzes zur Verfiigung zu stellen. Zudem wur-
den Methoden erprobt, mit denen die Blauezonen wieder ent-
farbt werden konnen, um das zuvor verblaute Holz in
verschiedenen Bereichen mit hoherer Wertschopfung und
optischen Anspriichen einsetzen zu konnen. Die Ergebnisse
der Studie, die Ende 2023 in einem Schlussbericht veroffent-
licht wurden, sind leider ernichternd.

Betriebswirtschaft

HIS hat flr seine Mitglieder im Bereich Betriebswirtschaft ein
Grundangebot entwickelt, das aus verschiedenen aufeinander
abgestimmten Teilen besteht. So fliessen die Resultate der Preis-
statistik und des Betriebsabrechnungsbogens in das Kalkulations-
programm ein. Neben dem Grundangebot gibt es auch verschie-
dene Vorlagen, beispielsweise gegliederte Kontenplane, die den
Mitgliedern zur Verfugung stehen. Bei Bedarf konnen auch be-
triebsspezifische Dienstleistungen angeboten werden.

Betriebsabrechnungsbogen (BAB)
und Kalkulationsprogramm

HIS erstellt fir seine Mitglieder auf Wunsch weiterhin einen
Betriebsabrechnungsbogen (BAB). Auch fiir die Kalkulation von
Schnittholzpreisen stellt HIS seinen Mitgliedern kostenlos eine
praktische Berechnungshilfe zur Verflgung.

Marktspiegel HIS

Im Rahmen des Marktspiegels von HIS werden alle zwei Monate
die Marktpreise von Rund-, Schnitt- und Restholz erfasst. Dazu
melden verschiedene Mitglieder ihre Preise und Produktions-
mengen. Wir mochten weitere Betriebe ermuntern und einladen,
sich an diesem wichtigen Projekt zu beteiligen.

Zertifizierung

Zertifizierung Schweizer Holz

Die HIS-Zertifizierungsgruppe fir das Label Schweizer Holz be-
treut per Ende 2023 245 Firmen. Die Sagereien stellen mit 176
Betrieben die meisten Mitglieder der Gruppe. Weiter sind 69
Forstunternehmer und Firmen des Holztransportes eingetra-
gen, die ebenfalls von HIS betreut werden. In der ganzen Holz-
kette sind total 638 Firmen als Nutzer des Labels Schweizer
Holz registriert.

Gruppenzertifizierung FSC und PEFC

Im Mai 2023 hat HIS die Gruppenzertifizierung von der FUS-
Gruppe (Forstunternehmer) Gbernommen. Die Fusion drangte
sich auf, da nach den vorlaufigen Ausstiegsentscheiden bei HIS
und FUS zahlreiche Mitglieder aus der Gruppenzertifizierung
ausgetreten sind: Ende 2022 hatten die FSC-Gruppen HIS/FUS
total 105 (davon 37 zusatzlich PEFC), Ende 2023 die fusionierte
FSC-Gruppe noch 55 Mitglieder (davon 15 zusatzlich PEFC). Die
Zusammenlegung ermoglicht Kosteneinsparungen: Es braucht
beispielsweise weniger Audits. Der Jahresbeitrag musste hin-
gegen erhoht werden, um vollstandige Kostendeckung zu errei-
chen. Dies war eine zentrale Forderung des Vorstands bei sei-
nem Ruckkommensentscheid, die Gruppenzertifizierung weiter-
zufuhren. Aufgrund des Zertifikatsablaufs fand ein Rezertifizie-
rungsaudit statt. Damit verbunden wurde entschieden, neu mit
SQS als Zertifizierungsstelle zusammenzuarbeiten (bisher
SGS). Die Rezertifizierung verlief problemlos, und die Zertifi-
katsgultigkeit wurde nahtlos bis November 2028 verlangert.
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Die Berufshildung bei Holzindustrie Schweiz (HIS) entwickelt
sich in verschiedenen Bereichen intensiv. Dahinter stehen die
neuen Verantwortlichen fiir die Berufsbildung bei HIS.

Bernhard Muhr, 45, ist gelernter Zimmermann und Holz-  Eidgendssischen Hochschule fiir Berufshildung (EHB) die

bau-Polier mit fast zehnjahriger Erfahrung als Produkte-  Erstellung der Lehreinheiten fir das erste und zweite

verantwortlicher bei OLWO. Frédéric Martin, 42, ist Mobel-  Lehrjahr zu organisieren, zu koordinieren und konzeptuell

schreiner mit hoherer Fachprifung HFP und langjahriger  zu begleiten. «Dieses Projekt brachte uns termin- und

Berufserfahrung als Projekt- und Produktionsleiter, in der ~ budgetmassig an unsere Grenzen», sagt Bernhard Muhr.

Lehrlingsausbildung und als Prifungsexperte. Beide ste-  Als ware das nicht schon genug der Arbeit gewesen, wa-

hen in der Ausbildung zum UK-Leiter im Hauptberuf, und ren Frédéric Martin und Bernhard Muhr auch noch in die

sie geben machtig Gas. Missen sie auch, denn es gilt, das  Erarbeitung eines neuen Qualifikationsverfahrens (QV,

neue Berufsbild Holzindustriefachmann/-frau EFZ in die  friher Lehrabschlusspriifung) fir das neue Berufsbild

Praxis umzusetzen. Dies mit der Vorgabe, die Uberbe-  Holzindustriefachmann/-frau involviert — dies in Zusam- s . .

trieblichen Kurse (UK) von nun an selbst zu planen, zu or-  menarbeit mit anderen Teilverbanden der Holzindustrie UberbetrlebIIChe

ganisieren und durchzufihren - eine Aufgabe, die HIS bis  und wiederum der EHB. Ein erster Testlauf findet im Feb-

anhin an die Berner Fachhochschule in Biel delegiert hat-  ruar 2024 statt. Zudem galt es, die Prifungsordnung und Ku rse: Konzept an

te. Vier von sieben UK haben bis Ende 2023 ihre erste ~ Wegleitung zum Weiterbildungslehrgang Holzfachspezia- =

Durchfihrung nach dem neuen Konzept bereits erlebt. list/in FA neu zu entwickeln — dies unter Flihrung des Ver- VIer AChsen
bands Schweizerischer Hobelwerke (VSH).

Ebenso drangend war die Erarbeitung eines neuen Lehr-

mittels. Hier galt es, die Projektverantwortung wahrzu-  Esist fast schon ein Wunder, dass die beiden noch die Zeit Das Konzept der UK basiert auf vier Achsen:

nehmen und gemeinsam mit einer Fachspezialistin der  fanden, am 31. August eine Berufsbhildnertagung zu orga- der individuellen Forderung, der Handlungs-
nisieren. Thema war das Rollenbewusstsein der Berufs- orientierung, dem Einiiben praxisnaher Situa-
bildner/innen als Lerncoach —im Gegensatz zum friiheren tionen und einem pragmatischen Umgang mit
Rollenverstandnis als Lehrmeister/in. Weil auch hier re- Problemen. Entsprechend viel waren die Ler-
den leichter ist als machen, ist HIS mit der Stiftung TOP- nenden in verschiedenen Betrieben unter-
Ausbildungsbetrieb eine Partnerschaft eingegangen. Die- wegs und wurden vor ganz praktische Her-
se Organisation bietet konkrete Instrumente an, um als ausforderungen gestellt. Die beiden UK-Leiter
Lehrbetrieb fit zu werden. Bereits sind erste Betriebe ein- erlebten sie dabei als Partner, die auch bereit
gestiegen. Mit dem Label TOP-Ausbildungsbetrieb ver- waren, auf individuelle Starken oder Schwa-
schaffen sich die Betriebe gleichzeitig einen sichtbaren chen einzugehen und die Lernenden auf ihrem
Wettbewerbsvorteil bei der Lehrlingssuche. Fiir Bernhard Erfahrungsweg zu coachen. «Damit konnten
Muhr und Frédéric Martin ist klar: Top Ausbildnerinnen wir sowohl die fachlichen als auch die sozialen
und Ausbildner vereinen Fachkompetenz, padagogisches Kompetenzen der Lernenden fordern und ih-
Geschick, Empathie und Kommunikationsfahigkeit. Vor al- nen einen Einblick in verschiedene Betriebe
lem aber verfiigen sie auch Uber die notigen Ressourcen. gewahren», sagt der Ausbildungsverantwort-
Darum: «Wer das Zertifikat TOP-Ausbildungsbetrieb fihrt, liche fur die Romandie, Frédéric Martin.
steht offentlich fur Attraktivitat, Qualitat und Nachhaltig-
keit in der Ausbildung.»

T go-big.ch
TOP=
— 0 facebook.com/gaobig.holzindustrie
L 4 g Entreprise formatrice
"g:—nBﬁ;;Sm:Tl?:lse{j:tdwpi'etd“;hiipamn, Azienda formatrice instagram.com/holzindustriefachleute
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Neuer Beruf,
neues Lehrmittel

Mit dem neuen Berufsbild Holzindustriefachmann/-frau EFZ und den
damit verbundenen neuen Lernzielen war klar, dass ein neues Lehrmit-
tel entwickelt werden musste. Die Projektleitung obliegt der HIS-Ge-
schaftsstelle unter der Koordination von Bernhard Muhr, der die Ent-
wicklung des Lehrmaterials vorantreibt. Ihm steht ein engagiertes Team
zur Seite mit Vertretern des Verbandes Schweizerischer Hobelwerke
(VSH), der HIS-Fachgruppe Leimholz und der Projektleiterin Barbara
Vogt von der EHB. Dieses Team schaffte es, gemeinsam mit Fachexper-
ten, externen Autoren, Grafikern und der Unterstiitzung durch Unter-
nehmen, innerhalb eines Jahres ein vollig neu konzipiertes Lehrmittel
fur das erste und zweite Lehrjahr zu erstellen.

Dabei folgt das Lehrmittel einem klaren Ansatz: Grundlage jedes Kapi-
tels bilden die im Bildungsplan festgeschriebenen Lernziele. Diesen sind
Praxisauftrage im Betrieb und in den UK's sowie konkrete berufliche Si-
tuationen zugeordnet. Die Inhalte der einzelnen Kapitel orientieren sich
sodann strikt an diesen Vorgaben. Prazise werden die Sachverhalte be-
schrieben und mit Grafiken und Bildern illustriert. Das Layout ist einheit-
lich und Ubersichtlich. Dies erleichtert es den Lehrpersonen, die Inhalte
didaktisch aufzubereiten und mit Ubungsmaterial anzureichern.

Die Erstellung des Lehrmaterials erfolgt in mehreren Phasen, begin-
nend mit einer umfassenden Bedarfsanalyse und einem Autorenbrie-
fing. Auf die eigentliche Autorenarbeit folgten entlang eines strukturier-
ten, eng getakteten Entwicklungsplans diverse Lektorats- und
Rickmeldungsrunden. In dieser Phase werden auch Bilder und Grafiken
integriert. Eine grosse Arbeit ist zuletzt das Zusammenfligen all dieser
Teile zu einem grafisch einheitlichen Ganzen.

«Unser Hauptziel besteht darin, ein Lehrmittel zu schaffen, das den Be-
dirfnissen der heutigen Generation von Lernenden gerecht wird und
zeitgemasse Lehrmethoden integriert», sagt Projektkoordinator Bern-
hard Muhr. «Wir sind stolz und dankbar, dass wir unseren Lernenden
eine moderne und effiziente Lernumgebung zur Verfligung stellen kon-
nen.» Diese befindet sich nun bereits erfolgreich im Praxistest. «Die
Ruckmeldungen von Lehrkraften und Berufsschilern sind ausserst po-
sitiv», sagt Bernhard Muhr. «Deshalb gestalten wir nun das Lehrmittel
fur das dritte Lehrjahr nach demselben Konzept.»

Lehrmittel

%
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Qualifikations-
verfahren

Sdager Holzindustrie EFZ

13 Lernende haben das Qualifikations-
verfahren erfolgreich absolviert.

Seya Julian Bischof (CS Holz AG, Gimmenen),
Manuel Fischer (Bachmann Sagerei AG, Wila),
John Grazia (Bachmann Sé&gerei AG, Wila),
Kilian Heuberger (Rutishauser GmbH, Gittin-
gen), Ari Kehl (Schilliger Holz AG, Kiissnacht),
Markus Krauer (Gebr. Kiing AG, Willisau), Elias
Kundert (Brithwiler Sagewerk, Wiezikon b. Sir-
nach), Samuel Madaérin (G. Hedinger AG, Wil-
chingen), Nolann Mauron (Tornare Alexandre &
Fils, Botterens), Lars Moser (Thomas Zircher,
Sagerei und Holzhandel, Arni BE), Andre
Reichmuth (Steinauer Holz AG, Gross), Pascal
Roth (Klostersédgerei Magdenau, Wolfertswil),
lvan Luca Savar (CS Holz AG, Gimmenen),
Dominik Schar (OLWO AG, Worb), Pereira
Ricardo Teixeira (Yerly Bois SA, Treyvaux).

Holzbearbeiter/in EBA,
Schwerpunkt Industrie

13 Lernende aus der Deutschschweiz und
2 Lernende aus der Westschweiz durften
nach bestandener Priifung |lhr Berufsat-
teste entgegennehmen.

Kalab Abraha (WoodWork AG, Huttwil), Nico-
lai Adrian Hupfer (Withrich Holz AG, Eggiwil),
Pascal Nussbaum (Holz Zollhaus AG, Plaffei-
en), Eid Mohammad Tahiry (Lerchholz Sage-
werk AG, Grinenmatt), Merhawi Tesfamicael
(Sagewerk Berger AG, Steffisburg), Abdi Ahmed
Sidow (Bodmer AG, Niedergdsgen), Bleirton
Berisha (Bodmer AG, Niedergdsgen), Sven
Alec Bucher (Brihwiler Fensterholz AG, Attel-
wil), Silvan Hauri (Koller Sagerei AG, Attelwil),
Obaidullah Qayumi (Kalt AG, Leibstadt), Rajab
Tohidi (Bodmer AG, Niedergdsgen), Lucas
Westphal (HTA Mittelland AG, Leibstadt),
Marco Berlinger (Lehmann Holzwerke AG,
Gossau), Adrian Muff (Gebr. Breitenmoser AG,
Dietfurt), Baldzs Cseresznyés (Kaufmann
Oberholzer AG), Eseyas Tekie (Brihwiler Sa-
gewerk AG, Wiezikon), Janick Blum (Wey Par-
kett AG, Wolhusen), Siyabonga Gumede
(Schilliger Holz AG, Kissnacht), Noel Miiller
(Agner Holz AG, Schétz).
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Organe, Organisation,
Mitglieder von HIS
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Thomas Ladrach, Urban Jung, Tobias Osterwalder, ~ Pascal M. Schneider, Gauthier Corbat, Jacques Rime,
Worb (BE), Gossau (SG) Kissnacht (SZ) Schlossrued (AG) Vendlincourt (JU) Bulle (FR)
Prasident

GESCHAFTSSTELLE

Michael Gautschi, Richard Chopard, Sybil Nydegger, Barbara Kastli, Frédéric Martin,
Direktor Betriebswirtschaft, Sekretariat Buchhaltung Berufsbildung
stv. Direktor (ab 1.6.2023)
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Bernhard Muhr, Bjorn Ittensohn, David Coulin, Urs Luginbdhl, Roland Furrer,
Berufsbildung Kommunikation Kommunikation Technik und Zertifizierung
(ab 1.2.2023) (Mandat) Betriebswirtschaft (Mandat)

(Mandat)
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ORGANISATION

Mitgliederbestand per 31.12.2023

150 47

Aktivmitglieder mit Aktivmitglieder
Einschnitt (Sdgewerke) ohne Einschnitt

8 6

Gonner Passivmitglieder

Ehrenmitglieder

Emil Mosimann (Ehrenpréasident)
Jean-Francois Rime (Ehrenprasident)
Paul Aecherli, Armin Brihwiler, Bruno Christen, Anton Fuchs,
Dr. Werner Gerhard, Jirg Hilpertshauser, Robert Schafroth

Mandate

Bernischer Sagereiverband BSV (Geschaftsstelle)
Forstunternehmer Schweiz FUS (Geschéftsstelle)
EPAL Schweiz (Geschaftsstelle)

Revisionsstelle

Dr. Rothlisberger AG, Bern

Regionalgruppen HIS

HIS Region Bern (BSV), *Peter Berger, **Barbara Kastli
HIS Region Graublinden, *Gian-Andri Capeder, **Remo Florinett
HIS Region Ost, *Jurg Rutishauser, **Thomas Ruger
HIS Region Romandie, *Gaspard Studer, **Aleksandra Stefanovic
HIS Region Zentralschweiz, *Martin Dahinden,
**Melanie Brunner-Mdller
HIS Region Nordwest, *Pascal Schneider, **Peter Rliegger

*Prasidium, **Geschaftsfihrung

Fachgruppen HIS

FG Leimholz, *Res Naf, **Richard Chopard
FG Rohholz, *Thomas Ladrach, **Michael Gautschi
FG Laubholz, *Gauthier Corbat, **Michael Gautschi
FG Impragnierwerke, *Guido Thalmann,
**André Guldimann
FG Zaunfabriken, *Julien Rime, **Sandra Muller

Kontrollstelle Industrieholz, *Birgit Neubauer-Letsch,

**Michael Gautschi

*Prasidium, **Geschaftsfihrung

Berufsbildungs-
kommission

Urban Jung, Vorstand HIS (Vorsitz)
Christian Amhof, Vertreter Lehrbetriebe
Ines Boekholt, Vertreterin Bund/SBFI
Thilo Briel, Vertreter Kantone
Markus Ladrach, Vertreter Technikerschulen, VSH
Jorg Langheim, Vertreter VSH
Res Naf, Vertreter FG Leimholz
Andreas Lusti, Vertreter Lehrbetriebe, Chefexperte
Christoph Lithi, Vertreter tUberbetriebliche Kurse
Frédéric Martin, Berufsbildung HIS
Bernhard Muhr, Berufsbildung HIS
Simon Codourey, Vertreter Berufsfachschulen
Pascal Schmider, Vertreter Berufsfachschulen
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GEMEINSCHAFTSWERKE

Branchenlosung
Arbeitssicherheit

Holzindustrie Schweiz betreut die EKAS-Branchenlosung 11
«Sdgerei und Holzindustrie» mit Unterklassen. Die Mitglieder
des Forums Arbeitssicherheit sind neben HIS die Hobelwer-
ke, Verpacker und Zaunbauer sowie die Suva und die Gewerk-
schaft Unia. HIS organisiert regelmassig Kurse zur Ausbil-
dung neuer Kontaktpersonen Arbeitssicherheit.
holz-bois.ch/verband/arbeitssicherheit

Gesamtarbeitsvertrag
(GAV) der Holzindustrie

Der GAV Holzindustrie regelt die Arbeitsverhaltnisse, definiert
die Mindestlohne der Produktionsmitarbeitenden und ist nicht
allgemeinverbindlich. Holzindustrie Schweiz als Arbeitgeber-
verband wird flankiert von den Hobelwerken (VSH) und den
Zaunfabrikanten (VSZ). Vertragspartner sind die Gewerkschaf-
ten Unia und Syna.

Holzenergie
Schweiz

Holzenergie Schweiz ist ein in der Branche breit abgestitzter
Verein mit Sitz in Zirich und Zweigstellen in der Romandie und
im Tessin. Der Verein zahlt rund 600 Mitglieder: Gemeinden,
Betriebe der Wald- und Holzwirtschaft, Planer, Ingenieure und
interessierte Privatpersonen. Der Vereinszweck besteht in der
Forderung der Holzenergie mittels diverser Beratungsdienst-
leistungen.

holzenergie.ch

Verein Senke
Schweizer Holz

Der Verein Senke Schweizer Holz vereinigt Betriebe der Holz-
industrie, die am Senkenprojekt Holz teilnehmen und somit
einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz leisten.

ssh-pbs.ch

Lignum
Holzwirtschaft Schweiz

HIS ist Trager- und Vorstandsverband bei Lignum, der Dachor-
ganisation der Schweizer Wald- und Holzwirtschaft. Lignum

Schweiz vereinigt alle wichtigen Verbande und Organisationen
der Holzkette, Institutionen aus Forschung und Lehre, offentli-
che Korperschaften sowie eine grosse Zahlvon Architekten und
Ingenieuren.

lignum.ch

Marketing
Schweizer Holz

HIS engagiert sich stark fir die Weiterentwicklung des Labels
Schweizer Holz. Die Organisation Marketing Schweizer Holz,
die von wichtigen Akteuren der Wald- und Holzbranche ge-
gruindet wurde, verfolgt das Ziel, alle Aktivitaten rund um das
Label Schweizer Holz und die Publikumskampagnen zu bln-
deln. Die Geschaftsstelle von Marketing Schweizer Holz ist
Lignum Holzwirtschaft Schweiz angegliedert. HIS ist verant-
wortlich fur die Aufnahme und Kontrolle der Unternehmen, die
Produkte mit dem Label Schweizer Holz herstellen: Sage-
reien, Forstunternehmen, Hobelwerke, Leimholzwerke, Holz-
werkstoffplattenwerke, Paletten-/Verpackungsproduzenten,
Papierproduzenten.

holz-bois-legno.ch

Forum Holz und
Aktionsplan Holz (BAFU)

HIS-Prasident Thomas Ladrach ist Mitglied des Forums
Holz. Dieses Gremium berat das BAFU in branchenpolitischen
Fragen. Michael Gautschi vertritt HIS im strategischen Begleit-
gremium des Aktionsplans Holz 2021-2026.

bafu.admin.ch

Mitarbeit in Gremien
von Behorden und
Branchenorganisationen

Schweizer Holz Forderung (SHF)

Beirat Technikerschulen Holzindustrie (BFH Biel)
Diverse Normierungskommissionen
Swiss Wood Innovation Network S-WIN
Schweizerischer Gewerbeverband
PEFC Schweiz
TOP-Ausbildungsbetrieb

Internationale Kontakte

Europaische Organisation der Sagewerke (EQS)
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